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Delovni list 3
IZBOR IZDELKOV


[bookmark: _Toc206262336][bookmark: _Toc210328746][bookmark: _Toc224894074]Delovni listi 3: Izbor izdelkov
Merila za izbiro izdelka so specifična za vsako podjetje, vendar morajo praviloma upoštevati naslednja navodila:
Izdelek mora imeti dovolj stopenj svobode, da ga je mogoče spreminjati.
Izdelek naj bo po možnosti takšen, na katerega v veliki meri vplivajo motivacijski dejavniki trajnostnega načrtovanja.
V primeru prvega izdelka, ki ga je treba načrtovati v skladu z merili trajnostnega oblikovanja, je priporočljivo, da je spremenjeni izdelek ali del izdelka relativno preprost.

[bookmark: _Toc224894075]Delovni listi 3.1: Vprašalnik za oceno izbire izdelka
Ta vprašalnik je namenjen skupini za načrtovanje trajnosti, da podpre izbiro ciljnega izdelka za izvedbo projekta načrtovanja trajnosti. Na podlagi ocen bo izbran najbolj strateško primeren izdelek z največjim potencialom za izboljšanje.
Ekipa za načrtovanje trajnosti in vodstvo podjetja bosta opredelila potencialne ciljne izdelke in uporabila ocenjevalni vprašalnik, v katerem bodo zbrali točke odgovorov na vsa vprašanja za vsak analiziran izdelek. Izdelek z najvišjo oceno bo načeloma najboljša izbira za projekt načrtovanja trajnosti, vendar mora ekipa upoštevati tudi naslednje:
Če je izdelek prejel večino ocen 1, morda ni primeren za projekt načrtovanja trajnosti, zato je treba najprej uvesti alternativne strategije za spodbujanje ekološke učinkovitosti, kot so čistejša proizvodnja ali upravljanje življenjskega cikla.
Če je izdelek prejel večino ocen 3, je načeloma zelo primeren za projekt načrtovanja trajnosti. Ekipa mora analizirati vprašanja, ki so prejela oceno 3, saj lahko takoj opredeli nekaj obetavnih strategij načrtovanja za trajnost izdelka, kot so zmanjšanje porabe materialov, izboljšanje proizvodnega procesa itd.
Pri analizi potenciala načrtovanja trajnosti so nekatera vprašanja pomembnejša od drugih. Ocene enega vprašanja bodo takoj pokazale, da izdelek ni primeren za projekt načrtovanja trajnosti, medtem ko ocene drugih vprašanj ne bodo bistveno vplivale na izbiro. Zato prepuščamo odločitve o pomembnosti posameznih vprašanj presoji uporabnika vprašalnika, ki lahko posameznim ocenam pripiše večji pomen kot drugim.

	Vprašanje
	Ocena

	
	Izdelek 1
	Izdelek 2
	Izdelek 3
	Izdelek X

	A) Kakšna je vloga podjetja v procesu oblikovanja izdelka?*

	1. Nizka: Podjetje ne vpliva na proces oblikovanja.
	
	
	
	

	2. Srednja: Oblikovanje v glavnem določajo stranke.
	
	
	
	

	3. Visoka: Oblikovanje izdelka poteka v podjetju ali pri podizvajalcu.
	
	
	
	

	B) Ali obstajajo kakšne omejitve pri spreminjanju izdelka?

	1. Izdelek ne dopušča nobenih sprememb.
	
	
	
	

	2. Izdelek dopušča spremembe, vendar z omejitvami.
	
	
	
	

	2. Obstaja velik potencial za spremembe izdelka.
	
	
	
	

	C) Ali obstaja močna povezava med tem izdelkom in proizvodnimi procesi podjetja (tj. spremembe izdelka bi lahko privedle do znatnih izboljšav v proizvodnji)?

	1. Ne.
	
	
	
	

	2. Da, v nekaterih pogledih.
	
	
	
	

	3. Da.
	
	
	
	

	D) Kateri so notranji dejavniki za izvajanje načrtovanja trajnosti?

	1. Ni potrebe po spremembah izdelka.
	
	
	
	

	2. Potrebne so nekatere izboljšave izdelka (funkcionalnost, zanesljivost, trajnost, estetika itd.).

	
	
	
	

	3. Obstaja priložnost za inovativnost izdelka (radikalno preoblikovanje, sistem storitev za izdelke itd.).

	
	
	
	





	E) Kakšen je interes stranke za trajnostno načrtovanje?

	1. Zanimanje strank za trajnostno načrtovanje je nizko/ničelno.
	
	
	
	

	2. Zanimanje strank za načrtovanje trajnosti je srednje.
	
	
	
	

	3. Zanimanje strank za načrtovanje trajnosti je visoko.
	
	
	
	

	F) Ali izdelek kaže potencial ali potrebo po inovacijah?

	1. Ne.
	
	
	
	

	2. Da, potrebne so nekatere spremembe.
	
	
	
	

	3. Potrebne so radikalne izboljšave, ki združujejo funkcionalnost, trg in tehnologijo.
	
	
	
	

	G) Kakšen je interes drugih konkurentov podjetja za načrtovanje trajnosti?

	1. Konkurenca ni zainteresirana za načrtovanje trajnosti.
	
	
	
	

	2. Nekateri konkurenti uporabljajo trajnostno načrtovanje v svojem razvojnem procesu.
	
	
	
	

	3. Mnogi konkurenti izvajajo projekte trajnostnega načrtovanja.
	
	
	
	

	H) Ali obstajajo družbeni pritiski za zmanjšanje vpliva izdelka na okolje?

	1. Ne.
	
	
	
	

	2. Ne veliko, vendar obstajajo pomisleki nekaterih družbenih skupin.
	
	
	
	

	3. Proizvod je izpostavljen izrecnemu pritisku in zaskrbljenosti znanstvenikov, okoljevarstvenikov in splošne javnosti.
	
	
	
	

	I) Ali zmanjšanje vpliva izdelka na okolje zahteva politika podjetja ali ravnanje strank ali konkurentov?

	1. Ne.
	
	
	
	

	2. Da, v srednjeročnem/dolgoročnem obdobju.
	
	
	
	

	3. Da, kratkoročno.
	
	
	
	

	J) Ali mora izdelek izpolnjevati posebne okoljske predpise?

	1. Ne.
	
	
	
	

	2. Ne, vendar bo nova zakonodaja to kmalu vključevala.
	
	
	
	

	3. Da.
	
	
	
	

	K) Ali izdelek vsebuje nevarne snovi v skladu z evropsko zakonodajo?

	1. Ne.
	
	
	
	

	2. Da, vendar podjetje ne pozna nadomestkov.
	
	
	
	

	3. Da, vsaj nekatere od njih bi lahko nadomestili z nevarne snovi.
	
	
	
	


*  Če je ocena nizka (1), to pomeni, da izdelek nima potenciala za trajnostno zasnovo. Zato se lahko ocena vprašalnika zaključi.

Ocenjene izdelke razvrstite glede na število prejetih točk in izberite najprimernejši izdelek za izvedbo projekta načrtovanja trajnosti:
	
	Izbrani izdelek
	Skupno število prejetih točk

	1
	Najboljši izdelek:
	

	2
	Drugi najprimernejši izdelek:
	

	3
	Tretji najprimernejši izdelek:
	

	x
	X-ti najprimernejši izdelek:
	



[bookmark: _Toc224894076]Delovni listi 3.2: Priprava dokumentacije o izdelku

	
	Seznam za preverjanje izdelka
	Vključeno v kontrolni seznam (DA/NE)

	Izdelek in njegova uporaba:

	zgodovina
	

	
	Izvirni osnutek izdelka in tržni načrt za obstoječi izdelek
	

	
	Tržni podatki (kako in komu se izdelek prodaja, tržni delež itd.)
	

	
	Informacije o distribuciji in tipičnem prevozu
	

	
	Tipična življenjska doba izdelka
	

	
	Tipični „scenarij uporabe“ – vzorci uporabe (vključno z grobo oceno količine vseh virov surovin in nastalih odpadkov)
	

	
	Tipična življenjska doba izdelka (kako se reciklira ali odstrani ob koncu življenjske dobe)
	

	
	
	

	Oblikovanje in proizvodnja izdelka:

	Razčlenitev ključnih komponent in njihova dostava
	

	
	Seznam materialov
	

	
	poenostavljeni shematski prikaz proizvodnega procesa – vključno z vstopi in izstopi (odpadki, onesnaževanje) na vsaki stopnji življenjskega cikla (po možnosti z grobimi ocenami količin)
	

	
	
	

	Konkurenčni izdelki:

	Drugi izdelki na trgu
	

	
	Vse značilnosti, ki opredeljujejo izdelek (funkcija, tržni segment itd.)
	

	
	Tržne lastnosti izdelka, ki bi imel okoljsko vrednost
	

	
	podatki o relativni učinkovitosti (pogosto na voljo v potrošniških ali poslovnih revijah, na spletnih straneh itd.
	

	
	
	

	Analiza trga:
	Velikost trga
	

	
	Stopnja rasti trga
	

	
	Tržni trendi
	

	
	potencial donosnosti
	

	
	Struktura stroškov
	

	Drugo
	
	



[bookmark: _Toc224894077]Delovni listi 3.3: Opis konteksta uporabe
Kontekst uporabe lahko opišemo z odgovori na naslednja vprašanja:
„Za kaj se izdelek uporablja?“ opisuje osnovno nalogo, ki jo mora izdelek opraviti za uporabnika.
„Kakšno funkcijo ima izdelek?“ vam omogoča opisati funkcionalnost izdelka, vključno s tehnološkim principom in funkcijami, ki jih mora imeti izdelek, da lahko uporabniku zagotovi storitev.
"Za koga?" vodi do opisa primarnega uporabnika ali skupine uporabnikov.
„Kako dolgo?“ in „Kako pogosto?“ opredeljujeta časovni okvir in uporabo, v katerih mora izdelek delovati.
„Kje na svetu?“ vodi do opredelitve geografskega območja, na katerem mora izdelek delovati in bo verjetno odstranjen.
Odgovori na zastavljena vprašanja so vneseni v spodnjo tabelo, pri čemer:
Moja ekipa in jaz odgovarjamo na vprašanja na podlagi našega znanja o izdelku in vpogleda v uporabo s strani uporabnika.
Na nekatera vprašanja je mogoče odgovoriti s pregledom specifikacij izdelka (ali poslovnih specifikacij, če izdelek še ni bil razvit).
Postopek izpolnjevanja preglednice je zaključen, ko ekipa dobi podroben pregled vseh lastnosti izdelka in mnenj uporabnikov.

	Za kaj se izdelek uporablja?
	





	Kakšna je funkcija izdelka?
	





	Kdo so glavni uporabniki izdelka?
	





	Kako dolgo se izdelek uporablja (dnevno, mesečno ali letno)?
	





	Kako pogosto se izdelek uporablja?
	





	Kje po svetu se izdelek uporablja?
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