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DELOVNI LIST 1: OBLIKOVANJE PROJEKTNE SKUPINE IN
NACRTOVANJE PROJEKTA TRAJNOSTI

2 Vspodnjo tabelo vpisite, kateri oddelki in zaposleni v podjetju bodo vkljuceni v projektno
skupino za nacrtovanje trajnosti. Katera bo konkretna vloga posameznika v skupini? V katerih
korakih nacrtovanja trajnosti bo ta oseba sodelovala?

Oddelek Oseba Posebna vloga v ekipi Sodelovanje v korakih

AW

(6]

2 Bibilo koristno vkljuciti ali najeti zunanje strokovnjake ali zainteresirane strani v projekt ali
projektno skupino? Ce da, katere vrste strokovnjakov ali zainteresiranih strani boste vkljugili in
kaksna bo njihova vloga?

W Nk

2 Bibilo koristno v projekt vkljuciti studente (lokalnih) univerz?

Univerza ali Sola Oddelek Posebna vloga v ekipi ali projektu

wWNn B

(Y

Pripravite casovni nacrt projekta in se dogovorite o pogostosti sestankov ekipe za nacrtovanje
trajnosti.

2 Premislite, kako bo ekipa komunicirala med seboj.

2 Kako bo ekipa komunicirala z drugimi oddelki podjetja?

-
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DELOVNI LISTI 2: MOTIVATIVNI DEJAVNIKI NACRTOVANJA ZA

TRAJNOST IN DOLOCANJE CILJEV PROJEKTA

DELOVNI LIST 2.1: SWOT ANALIZA ZA PODJETJE

2 Poskusite opredeliti notranje in zunanje razmere v podjetju in izpolnite SWOT matriko.

Uporabite vse stiri kvadrante SWOT matrike za analizo trenutnega stanja podjetja. Naredite
seznam vseh prednosti in slabosti, ki obstajajo zdaj. Nato naredite seznam vseh moznosti, ki
obstajajo v prihodnosti. Priloznosti so potencialne prihodnje prednosti. Nazadnje naredite seznam
vseh grozen.

2 Prednostije treba ohraniti in izboljsati.

9 Slabosti je treba odpraviti ali ustaviti.

9  Priloznosti je treba razvrstiti po pomembnosti in optimizirati.
2 Nevarnosti je treba omejiti ali zmanjsati.

Notranji dejavniki
Prednosti Slabosti

(3]
(1}

(V)
(1}

(V]
(1}

(3
O

=

O

Zunaniji dejavniki

Priloznosti Nevarnost
=)

O

=

(1}

(V]
(1}

(V)
(1}

(V)
(1}
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DELOVNI LISTI 2.2: RAZISKOVANJE MOTIVACIJSKIH DEJAVNIKOV
NACRTOVANJA TRAJNOSTI

Da bi ugotovili, kaj lahko pricakujete od katerega koli projekta nacrtovanja trajnosti in kaksen je
njegov pomen za vase podjetje, moramo raziskati motivacijske dejavnike za nacrtovanje trajnosti.
Ti delovni listi vam bodo pomagali ugotoviti, zakaj je nacrtovanje trajnosti bistveno za vase
podjetje in kaksne izboljsave so potrebne.

Ustanovljena skupina za nac¢rtovanje trajnosti, podporna skupina in vodstvo podjetja morajo
preuciti vsak predlagani motivacijski dejavnik in dolociti njegovo ustreznost in zmoznost za
doseganije cilja. Vsak predlagani motivacijski dejavnik se oceni z tockami (od 1 do 10, pri Cemer je
10 najbolj vplivni dejavnik). Po potrebi lahko oceni dodamo komentar, ki pojasnjuje izbiro ocene in
tako pomaga ekipi, da se spomni osnov razprave in razlogov za sprejete odloCitve v zvezi z
ocenami.

Motivacijski dejavnik Pomembnost Argument

(1-10)

Socialni zunanji motivacijski dejavniki

Javno mnenje

Okoljski pritiski nevladnih
organizacij in sektorskih
organizacij

Zunanji motivacijski dejavniki iz okolja

Zakonodaja in predpisi

Zahteve glede razkritja

Sistemi okoljskega oznacevanja

Zahteve potrosniskih organizacij

Pritisk s strani dolo¢enih okoljskih
skupin

Pritisk sosedov

Zunanji finanéni motivatorji

Normativni in standardni

Sheme subvencij

Dobavitelji

Zahteve strank (industrija in koncni
uporabniki)

Konkurenca na trgu

Socialni notranji motivacijski dejavniki

Moc¢na socialna politika

-
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Motivacija zaposlenih

Notranji motivacijski dejavniki, povezani z okoljem

Zeleno trzenje

Okoljska ozavescenost vodstva
podjetja

Financni notranji motivacijski dejavniki

IzboljSana kakovost izdelkov

Izboljsanje ugleda izdelkov in
podjetja

Znizanje stroskov

Moc¢ inovacij

2 Dolocite prednostne notranje in zunanje motivacijske dejavnike. Navedite, ali so dejavniki
povezani z ljudmi (L), dobickom (D) ali planetom (P) ali kombinacijo teh dejavnikov.

Prednostni notranji LDP Prednostni zunanji LDP

dejavniki dejavniki

(RN R VR

2 Razmislite o ravnovesju med vidiki Ludi (L), dobicka (D) in planeta (P) v projektu ali o prednosti
enega ali dveh vidikov pred drugimi.

DELOVNI LISTI 2.3: DOLOCANJE CILJEV PROJEKTA NACRTOVANJA
TRAJNOSTI

2 Nastejte cilje vasega projekta trajnostnega nacrtovanja:

1
2

3

10
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DELOVNI LISTI 3: I1ZBOR IZDELKOV

Merila za izbiro izdelka so specificna za vsako podjetje, vendar morajo praviloma upostevati
naslednja navodila:

S lzdelek mora imeti dovolj stopenj svobode, da ga je mogoce spreminjati.

S lzdelek naj bo po moznosti takSen, na katerega v veliki meri vplivajo motivacijski dejavniki
trajnostnega nacrtovanja.

S  Vprimeru prvega izdelka, ki ga je treba nacrtovati v skladu z merili trajnostnega oblikovanja,
je priporocljivo, da je spremenjeni izdelek ali del izdelka relativno preprost.

DELOVNI LISTI 3.1: VPRASALNIK ZA OCENO IZBIRE IZDELKA

Ta vprasalnik je namenjen skupini za nacrtovanje trajnosti, da podpre izbiro ciljnega izdelka za
izvedbo projekta nacrtovanja trajnosti. Na podlagi ocen bo izbran najbolj stratesko primeren
izdelek z najvecjim potencialom za izboljsanje.

Ekipa za nacrtovanije trajnosti in vodstvo podjetja bosta opredelila potencialne ciljne izdelke in
uporabila ocenjevalni vprasalnik, v katerem bodo zbrali tocke odgovorov na vsa vprasanja za vsak
analiziran izdelek. Izdelek z najvisjo oceno bo naceloma najboljsa izbira za projekt nacrtovanja
trajnosti, vendar mora ekipa upostevati tudi naslednje:

S Cejeizdelek prejel vecino ocen 1, morda ni primeren za projekt naértovanja trajnosti, zato je
treba najprej uvesti alternativne strategije za spodbujanje ekoloske ucinkovitosti, kot so
Cistejsa proizvodnja ali upravljanje zivljenjskega cikla.

S Cejeizdelek prejel vecino ocen 3, je na¢eloma zelo primeren za projekt naértovanja trajnosti.
Ekipa mora analizirati vprasanija, ki so prejela oceno 3, saj lahko takoj opredeli nekaj obetavnih
strategij nacrtovanja za trajnost izdelka, kot so zmanjsanje porabe materialov, izboljsanje
proizvodnega procesa itd.

< Prianalizi potenciala nacCrtovanja trajnosti so nekatera vprasanja pomembnejsa od drugih.
Ocene enega vprasanja bodo takoj pokazale, da izdelek ni primeren za projekt nacrtovanja
trajnosti, medtem ko ocene drugih vprasanj ne bodo bistveno vplivale na izbiro. Zato
prepuscamo odlocCitve o pomembnosti posameznih vprasanj presoji uporabnika vprasalnika,
ki lahko posameznim ocenam pripise vecji pomen kot drugim.

11
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Vprasanje
lzdelek lzdelek lzdelek Izdelek
1 2 3 X

A) Kaksna je vloga podjetja v procesu oblikovanja izdelka?*

1. Nizka: Podjetje ne vpliva na proces oblikovanja.

2. Srednja: Oblikovanje v glavnem dolocajo stranke.

3. Visoka: Oblikovanje izdelka poteka v podjetju ali
pri podizvajalcu.

B) Ali obstajajo kakSne omejitve pri spreminjanju izdelka?

1. lzdelek ne dopuséa nobenih sprememb.

2. lzdelek dopusca spremembe, vendar z
omejitvami.

2. Obstaja velik potencial za spremembe izdelka.

C) Ali obstaja mocna povezava med tem izdelkom in proizvodnimi procesi podjetja (j.
spremembe izdelka bi lahko privedle do znatnih izboljsav v proizvodniji)?

2. Da, v nekaterih pogledih.

D) Kateri so notranji dejavniki za izvajanje na¢rtovanja trajnosti?

1. Ni potrebe po spremembah izdelka.

2. Potrebne so nekatere izboljSave izdelka
(funkcionalnost, zanesljivost, trajnost, estetika itd.).

3. Obstaja priloznost za inovativnost izdelka
(radikalno preoblikovanje, sistem storitev za
izdelke itd.).

12
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E) Kaksen je interes stranke za trajnostno na¢rtovanje?

1. Zanimanje strank za trajnostno
nacrtovanje je nizko/nicelno.

2. Zanimanje strank za nac¢rtovanje
trajnosti je srednje.

3. Zanimanje strank za nacrtovanje
trajnosti je visoko.

F) Ali izdelek kaze potencial ali potrebo po inovacijah?

2. Da, potrebne so nekatere
spremembe.

3. Potrebne so radikalne izboljsave, ki
zdruzujejo funkcionalnost, trg in
tehnologijo.

G) Kaksen je interes drugih konkurentov podjetja za naértovanje trajnosti?

1. Konkurenca ni zainteresirana za
nacrtovanje trajnosti.

2. Nekateri konkurenti uporabljajo
trajnostno nacrtovanje v svojem
razvojnem procesu.

3. Mnogi konkurenti izvajajo projekte
trajnostnega nacrtovanja.

H) Ali obstajajo druzbeni pritiski za zmanjsanje vpliva izdelka na okolje?

2. Ne veliko, vendar obstajajo
pomisleki nekaterih druzbenih skupin.

13



3. Proizvod je izpostavljen izrecnemu

pritisku in zaskrbljenosti znanstvenikov,
okoljevarstvenikov in splosne javnosti.

I) Ali zmanjsanje vpliva izdelka na okolje zahteva politika podjetja ali ravnanje strank ali konkurentov?

2. Da, v srednjero¢cnem/dolgoroénem
obdobju.

3. Da, kratkorocno.

J) Ali mora izdelek izpolnjevati posebne okoljske predpise?

2. Ne, vendar bo nova zakonodaja to
kmalu vkljucevala.

K) Ali izdelek vsebuje nevarne snovi v skladu z evropsko zakonodajo?

2. Da, vendar podjetje ne pozna
nadomestkov.

3. Da, vsaj nekatere od njih bi lahko
nadomestili z nevarne snovi.

" Ce je ocena nizka (1), to pomeni, da izdelek nima potenciala za trajnostno zasnovo. Zato se lahko
ocena vprasalnika zakljuci.

Ocenjene izdelke razvrstite glede na stevilo prejetih tock in izberite najprimernejsi izdelek za
izvedbo projekta nacrtovanja trajnosti:

14



Izbrani izdelek Skupno stevilo prejetih
tock

1 Najboljsi izdelek:
2 Drugi najprimernejsi izdelek:
3 Tretji najprimernejsi izdelek:

X X-ti najprimernejsi izdelek:

DELOVNI LISTI 3.2: PRIPRAVA DOKUMENTACIJE O IZDELKU

Seznam za preverjanje izdelka Vkljuéeno v
kontrolni
seznam
(DA/NE)

Izdelek in njegova zgodovina

uporaba:
Izvirni osnutek izdelka in trzni nacrt za obstojeci izdelek

Trzni podatki (kako in komu se izdelek prodaja, trzni
delez itd.)

Informacije o distribuciji in tipicnem prevozu
Tipicna zivljenjska doba izdelka

Tipicni ,scenarij uporabe“ — vzorci uporabe (vkljucno z
grobo oceno kolicine vseh virov surovin in nastalih
odpadkov)

Tipicna zivljenjska doba izdelka (kako se reciklira ali
odstrani ob koncu zivljenjske dobe)

Oblikovanje in Razclenitev kljucnih komponent in njihova dostava
proizvodnja
izdelka: Seznam materialov

poenostavljeni shematski prikaz proizvodnega procesa
- vkljucno z vstopi in izstopi (odpadki, onesnazevanje)
na vsaki stopnji zivljenjskega cikla (po moznosti z
grobimi ocenami kolicin)

Konkurencni Drugi izdelki na trgu

izdelki:

Vse znacilnosti, ki opredeljujejo izdelek (funkcija, trzni
segment itd.)

Trzne lastnosti izdelka, ki bi imel okoljsko vrednost

15
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(O)o) W W/

podatki o relativni ucinkovitosti (pogosto na voljo v
potrosniskih ali poslovnih revijah, na spletnih straneh itd.

Analiza trga: Velikost trga

Stopnja rasti trga
Trzni trendi
potencial donosnosti

Struktura stroskov

DELOVNI LISTI 3.3: OPIS KONTEKSTA UPORABE

Kontekst uporabe lahko opisemo z odgovori ha naslednja vprasanja:

=

=

(U

,Za kaj se izdelek uporablja?* opisuje osnovno nalogo, ki jo mora izdelek opraviti za
uporabnika.

,Kaksno funkcijo ima izdelek?" vam omogoca opisati funkcionalnost izdelka, vkljucno s
tehnoloskim principom in funkcijami, ki jih mora imeti izdelek, da lahko uporabniku zagotovi
storitev.

"Za koga?" vodi do opisa primarnega uporabnika ali skupine uporabnikov.

,Kako dolgo?" in ,Kako pogosto?* opredeljujeta casovni okvir in uporabo, v katerih mora
izdelek delovati.

,Kje na svetu?' vodi do opredelitve geografskega obmodja, na katerem mora izdelek delovati
in bo verjetno odstranjen.

Odgovori na zastavljena vprasanja so vneseni v spodnjo tabelo, pri cemer:

=

=

Moja ekipa in jaz odgovarjamo na vprasanja na podlagi nasega znanja o izdelku in vpogleda v
uporabo s strani uporabnika.

Na nekatera vprasanja je mogoce odgovoriti s pregledom specifikacij izdelka (ali poslovnih
specifikacij, Ce izdelek Se ni bil razvit).

Postopek izpolnjevanja preglednice je zakljucen, ko ekipa dobi podroben pregled vseh
lastnosti izdelka in mnenj uporabnikov.

16



Za kaj se izdelek uporablja?

Kaksna je funkcija izdelka?

Kdo so glavni uporabniki izdelka?

Kako dolgo se izdelek uporablja (dnevno,

mesecno ali letnho)?

Kako pogosto se izdelek uporablja?

Kje po svetu se izdelek uporablja?

17

-



@X0o)

DELOVNI LISTI 4: DOLOCANJE OKOLJSKIH VIDIKOV IZDELKA

DELOVNI LISTI 4.1: IZBERITE ORODJE ZA ANALIZO VPLIVA NA OKOLJE

Preglejte razlike med matriko MECO in ekoloskimi kazalniki, izvedite racunalnisko podprto analizo
zivljenjskega cikla (LCA) ter navedite ali preucite njihove prednosti in slabosti. Na podlagi
priporocil za uporabo matrike MECO, ekoloskih kazalnikov ali celovite analize LCA izberite
ustrezno orodje za analizo vpliva na okolje.

Izbrano orodje za analizo vpliva na okolje
Razlogi

DELOVNI LISTI 4.2: OPREDELITE NAMEN IN OBSEG ANALIZE VPLIVA NA OKOLJE

Navedite namen analize, stopnjo zapletenosti in ime proizvoda, ki ga obravnavate. Navedite tudi
namen sporocanja rezultatov.

Namen studije Pregled moznosti za izboljsanje v zivljenjskem ciklu izdelka

Pregled dejavnosti v zivljenjskem ciklu izdelka, ki najbolj vplivajo
na okolje

Analiza okoljskih posledic sprememb v nekaterih procesih v
zivljenjskem ciklu izdelka

Analiza okoljskih posledic uporabe sekundarnih recikliranih
materialov namesto primarnih surovin

Stopnja Pregledna analiza
zapletenosti

Poenostavljena analiza

Obravnavani lzdelek
sistem

Namen Notranji

sporocanja

rezultatov:
Zunanja
Za stranke
Objava
[Drugo..]

Celovita analiza

Izberite meje sistema, 1j. navedite, katere faze zivljenjskega cikla izdelka bodo vkljucene v analizo:

18
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va oW (0)o) W

Proizvodna faza:

Gradbeni proces:

Faza uporabe:

Konéna faza zZivljenjske
dobe:

Koristi in bremena:

Dobava surovin

Prevoz

Proizvodnja

Prevoz

Gradbeni proces - tlorisi
Uporaba

Vzdrzevanje

Popravilo

Zamenjava

Obnova

Poraba energije med uporabo
Poraba vode med uporabo

Razgradnja

Prevoz
Ravnanje z odpadki
Odstranjevanje

Ponovna uporaba — Obnova - Recikliranje

19
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4.3 DELOVNI LISTI: OPREDELITEV FUNKCIONALNE ENOTE

Funkcionalna enota zdruzuje funkcijo izdelka in scenarij uporabe izdelka.

Kaksna je primarna funkcija izdelka za
uporabnika?

Opisite kakovostno in koli¢insko?

Referencna enota (npr. 1 kg, 1 M3 itd.)

Skupina izdelkov: (npr. lesni izdelki itd.)

Zahtevano obdobje storitve (npr. 10 let)

Izdelek se bo Nagcin Stevilo Stevilo Stevilo
najpogosteje delovanja ur na dni na tednov
uporabljal v: - med... dan teden na leto

Kraj uporabe:

V tem obrazcu navedite funkcionalno enoto za vas izdelek ali storitev. S tem zagotovite
primerljivost analiz in ustrezno interpretacijo rezultatov LCA.
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Element Opis / Navodila Vnesite
vrednost
Ime izdelka/storitve Ime analiziranega izdelka ali storitve
Opis glavne funkcije Kaj je osnovni namen ali funkcija? (npr. ,prevoz
potnikov", ,pomivanje posode")
e e s Koliko enot funkcije je na voljo? (npr. 1 pomita
posoda, 1 km prevoza, 1 kg izdelka)

Rl e EGEeeTs e Kako dolgo ali koliko ciklov traja uporaba? (npr. 5
let, 1000 ciklov)

Pogostost uporabe Kolikokrat na dan/teden/leto se izdelek uporablja?

Kraj uporabe Geografska regija ali pogoji (npr. EU, notranji
prostori, gospodinjstvo)

Standardi/zahteve Normativni standardi, tehnicne zahteve,

kakovosti funkcionalne zahteve (npr. EN, ISO)

Scenarij uporabe Kratek opis delovanja izdelka/storitve v praksi

Dodatne opombe Morebitne posebnosti, ki vplivajo na analizo

DELOVNI LISTI 4.4: OPREDELITE ZIVLJENJSKI CIKEL

Opisite faze v diagramu zivljenjskega cikla izdelka in jih zapiSite v levi stolpec. V desnem stolpcu
navedite fizicno lokacijo teh faz. Glejte primer spodaj.

PHASE LOCATION
upstream in the value chain | |
SUPPLIER CHINA
COMPANY COUNTRY

downstream in the value chain | |
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DELOVNI LISTI 4.5: INVENTAR (INVENTAR MATERIALNIH TOKOV POSAMEZNIH PROCESOV
V ZIVLJENJSKEM CIKLU)

Spodnja tabela prikazuje, kateri podatki so potrebni za inventar materialnih tokov posameznih
procesov glede na vrsto studije:

u neobvezno zaradi manjse pomembnosti ali morebitnih manjkajocih podatkov

DELOVNI LISTI 4.6: OCENA VPLIVOV NA OKOLJE

OCENA VPLIVOV NA OKOLJE Z RAZVRSTITVIJO UGOTOVLJENIH VPLIVOV NA
OKOLJE V MATRIKO MECO

2 Dolocite merila naCrtovanja za trajnost. Nacrtovanje trajnosti, ki se vkljuci v matriko MECO:
Uporaba materialov

_ Poraba energije

3_ Trdni odpadki

4_ Strupeniizpusti

5_ Druzbena odgovornost

2 Vnesite zgornja merila v prvo stolpce matrike MECO.

2V prvo vrstico matrike MECO vnesite prej opredeljene faze zivljenjskega cikla.

2 Izpolnite matriko MECO in oznacite polja z relativno velikim vplivom.
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Uporaba materialov
Poraba energije
Trdni odpadki

Strupeni izpusti
Druzbena
odgovornost

Priprava
surovin

(@Xo)
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Vrsta Studije

MECO Ekoindikator Celovita analiza

matrika zivljenjskega
cikla

PRED FAZO UPORABE
Oskrba s surovinami

Prevoz (do tovarne)

Proizvodnja

Prevoz (do montaze)

0O 0 0 0 o
O o O O o
O O O o o

Sestavljanje/sestavljavski proces

FAZA UPORABE

Uporaba

Vzdrzevanje

Popravilo

Zamenjava

Obnova

Poraba energije za delovanje

Poraba vode za delovanje

0O 0 0 0 0 o0 o
0O 0 0 0 0 o0 o
O O O o o O o

KONEC ZIVLJENJSKEGA CIKLA

Razgradnja

o
Prevoz (za odstranjevanje) o

Postopki ravnanja z odpadki za
ponovno uporabo, predelavo in/ali
recikliranje

Odlaganje o o m]
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DELOVNI LISTI 5: ANALIZA STROSKOV ZIVLJENJSKEGA CIKLA

IZDELKA

Ti delovni listi pomagajo identificirati najbolj problematicne ali obetavne faze zivljenjskega cikla s
financnega vidika. Spodnja tabela prikazuje nekaj primerov stroskov, ki jih je treba preuciti za vsak
primer posebej. S stalisca proizvajalca se stroski proizvodne faze lahko izracunajo na podlagi
racunov in stroskov za kupljene izdelke ali storitve.

Najvecji izziv je pridobivanje informacij o stroskih v fazi uporabe in naslednjih fazah. Stroski so
najbolj spremenljivi v fazi uporabe, ker so mocno odvisni od navad uporabnikov in pogosto niso
vkljuceni v literaturo. Zato je pogosto potrebno predpostavljati hipoteticne scenarije in ocene
stroskov. Stroski za faze konca zivljenjske dobe, povezane z rusenjem stavb in prevozom, so na
voljo v literaturi.

Uporabnik teh delovnih listov mora navesti, kako je izracunal zgornje stroske (ocene, literatura itd.).
Ce kvantitativni podatki ne obstajajo, se lahko vkljuci kvalitativni opis.

V spodnjo tabelo je treba vstaviti ekonomske ocene stroskov predproizvodnje, proizvodnje,
distribucije, uporabe in konca zivljenjske dobe.
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Skupaj za
zivljenjsko
dobo
(EUR):

SKUPAJ
(EUR):

Predproizv
odnja
(EUR)

Stroski
surovin

Drugo:

Proizvodnj
a (EUR)

Stroski
porabe
elektricne
energije

Stroski
vzdrzevanj
a opreme

Stroski
embalaze

Stroski
trzenja in
oglasevanj
a

Amortizacij
a

Stroski
osebja
(vkljucno z
izobrazeva
njem)

Drugo:

Distribucija Uporaba

(EUR)

Stroski
skladiscenj
a

Drugo:

26

(EUR)

Stroski
uporabe

Neposredn
i stroski
(npr. stroski
oskrbe
stavb z
energijo)

Drugo:

Konec Komentar
zivljenjske
dobe (EUR)

Stroski
razgradnje

Drugo:
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DELOVNI LISTI 6: RAZVOJ STRATEGIJE IN PRIPRAVA NACRTA ZA

TRAJNOSTNO NACRTOVANJE

DELOVNI LISTI 6.1: RAZVOJ STRATEGIJE NACRTOVANJA TRAJNOSTI

9 Kateri sta dve najpomembnejsi strategiji nacrtovanja trajnosti za izboljSanje na podlagi
rezultatov matrike MECO? Oznacite ju na kolesu strategije A.

2 Kateri sta najpomembnejsi strategiji za izboljSanje trajnostnega nacrtovanja na podlagi
rezultatov izbire motivacijskih dejavnikov za trajnostno nacrtovanje? Oznacite ju na kolesu
strategije B.

2 Na katere strategije se bodo podjetje in ekipa za nacrtovanje trajnosti osredotocili v fazah

ustvarjanja idej in razvoja koncepta? Oznacite jih na kolesu strategije C.

new product concept new product concept new product concept

0 materials with 3 materials with 0 materials with

lower environmental end of life lower environmental end of life lower environmental
1 impact 7 1 impact 7
‘ﬁ‘ use of i ? use of life: ,"A use of
y” ®" material lifespan - & W 2" material span = 6 \‘viv”’ 2" material
. 3 . 5 é 3 . 5 3 .
impacts production impacts production impacts production

during use 4 techniques during use 4 techniques during use 4 techniques

end of life
7 1 impact

lifespan =~ 6

5

distribution system distribution system distribution system

DELOVNI LISTI 6.2: PRIPRAVA POROCILA O NACRTOVANJU TRAJNOSTI

9  Pripravite kratek pregled (osnutek/povzetek) nacrtovanja trajnosti.

Kratek pregled nacrtovanja trajnosti je bistven za razumevanje ciljev procesa nacrtovanja trajnosti
izdelka, saj nacrtovalcu zagotavlja vse informacije, potrebne za razvoj in predstavitev resitev, ki
ustrezajo potrebam, pricakovanjem in ciljem podjetja.

Dober nacrt trajnostnega razvoja mora vsebovati informacije, navedene v spodnji tabeli. V stolpcih
so navedeni primeri, ki vas he smejo obremenjevati. Ceprav so popolni delovni listi bistveni,
moramo posebno pozornost in skrb posvetiti osnutku v tocki 4.

1 Kontakt Opombe:
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Oseba, odgovorna za
projekt

2 Profil podjetja

Zgodovina

Trenutno stanje podjetja

Trenutno stanje
neposrednih
konkurentov

Motivacijski dejavniki

trajnostnega nacrtovanja

Kljuéne besede

Zgodovina

Kratek opis

Glavni kupci in trgi

VKljucite rezultate primerjalne
analize in/ali vse povezane
informacije

Vkljucite rezultate analize
motivacijskih dejavnikov.

28
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Druzbeni in tehnoloski razvoj,
izdelki in poslovanje

Proizvodi/storitve:

Tehnologije za materiale in
stroske

Promet

Geografska porazdelitev
Proizvodi/trgi

Trgi/cene

Proizvodi/storitve:

Materiali, tehnologije in stroski

Notranji

Kljucne besede poslovnega
profila

-



Podrobno opisite
probleme/ priloznosti
projekta ter okolje, v
katerem naj bi koncni
izdelek deloval.

Ciljna skupina

Kljucne besede

(Kratek in jasen opis

problema/priloznosti)

Opredelite ciljno publiko
projekta glede na strateski cilj
podjetja (utrditev polozaja pri
vecjih strankah, ustvarjanje
novih trgov).

4 Osnutek nacrta trajnostnega razvoja

Opis

(oblikovanje ali prenova

izdelka)

Opredelite problem/izdelek in

nacin, kako ga hameravate
resiti z nacrtovanjem trajnosti.

29

@X0o)

Kontekst lahko vkljucuje:

Socialne, kulturne, estetske,
custvene, vedenjske,
ekonomske, tehnoloske,
industrijske, politicne,
geografske razmere itd.

Na primer, demografske in
psihografske znacilnosti:

Starost
Spol
Prihodki

Zaposlitev

Kljucne besede za doseganje
cilijev strateskega nacrta, ki
podpira razvoj projekta
trajnostnega nacrtovanja

Na tej stopniji opis predvidenih
ukrepov ne sme biti prevec
natancen, da se omogoci ¢im
vec moznih resitev problema.
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Seznam lastnosti

Vizualna inspiracija

Ustvari seznam meril,

razvrscenih po pomembnosti,

da jih je mogoce pozneje
primerjati s predlagano
resitvijo.

V primeru prenove izdelka

vkljucite rezultate predhodne
analize referencnega izdelka.

Graficne informacije so
potencialni vir navdiha za
razvoj izvedljive resitve.
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Merila lahko vkljucujejo:
Videz
Funkcionalnost
Ergonomija

Obrazec

Proizvodnja

Okolje

Varnost

Tehnicna izvedljivost
Vzdrzevanje
Zanesljivost
Standardizacija

Graficne informacije lahko
vkljucujejo:

Skice
Odlomke
Fotografije
Filme
Materiali
Teksture
Vzorci
Barve
Pokrajine

Arhitektura

-



Sredstva za projekt

Casovni okvir in rok

Projektna skupina in
podporna skupina

Svetovanje/zunanja
podpora

@X0o)

Dolocite proracun, namenjen Te informacije pomagajo ekipi za
projektu (tudi ¢e ga nimogoce  nacrtovanje trajnosti pri pripravi
dolociti, je treba imeti bolj realisticnih resitev.
predstavo o pomembnosti

projekta in napovedani

nalozbi).

Osnovne informacije za

nacrtovanje razvoja projekta.
Predlozite projektni nacrt.

Dolocite projektno ekipo in
podporno ekipo ter njune
funkcije v okviru projekta.

Dolocite potrebe po zunanji
podpori v projektu.
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DELOVNI LISTI 7: IDEJE ZA 1ZBOLJSANJE IZDELKA

2 Opredelite problem, na podlagi katerega boste izvedli kreativno delavnico:

‘0

O00o

Organizirajte kreativno delavnico in predlagajte mozne izboljsave z uporabo izbranih strategij
nacrtovanja za trajnost. Zberite opazne mozne izboljSave med analizo matrike MECO in
motivacijskih dejavnikov nacrtovanja za trajnost.

Mozna izboljSava

32
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2 Katera merila bi morala biti vkljucena v dolocanje prednostnih nalog moznih izboljSav?

Ideja Merilo1 Merilo2 Merilo3 Merilo4 Merilo5 Merilo6 Akcijski Opomb
nacrt a

(K, S ali
D)

Okoljsk  Druzbe Finanén Tehnicn Trzne ...

e koristi  ne e koristi  a prilozno
koristi izvedljiv ~ sti
ost

9 Razvrstite moznosti glede na oceno casovne izvedljivosti — kratkorocno (K), srednjerocno (S)
ali dolgorocno (D).

Namen te matrike je oceniti ideje za izboljSanje izdelka, ki so nastale med iskanjem idej za
izboljsanje, z vidika njihove tehnicne, financne, trzne in okoljske izvedljivosti.

Ta matrika sluzi ekipi za nacrtovanje trajnosti in vodstvu podjetja kot podlaga za odlocanje, ali je
treba doloCene mozne izboljsave izvesti v kratkem, srednjerocnem ali dolgorocnem obdobju ali
pa je treba neko moznost zavrniti. V nekaterih primerih so za potrditev dolocene ideje potrebne
dodatne raziskave.

Te delovne liste je mogoce kakovostno uporabiti v okviru razprave ekipe za nacrtovanje trajnosti
in podpornih skupin ali pa jih je mogoce uporabiti po vec poglobljenih Studijah z uporabo okoljske
analize, stroskov zivljenjskega cikla ali trznih analiz, predstavljenih v prirocniku. Oceno je mogoce
izvesti interno ali z zunanjo strokovno podporo, odvisno od kompleksnosti idej in delovne sile

33
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ekipe. V vsakem primeru je bistveno, da se zabelezijo vse predpostavke, na katerih temelji vsaka
ocena. Subjektivnost ni problem, e se z njo ravna pregledno.

Glede na osnutek zasnove trajnosti se lahko dodajo dodatna merila (npr. estetika, ergonomija itd.).
Pri kvalitativni oceni upostevamo vidike, kot so:

9 Tehni¢na izvedljivost: Ali so potrebni tehnicni viri na voljo v podjetju? Ali obstajajo tveganja za
zmanjsanje kakovosti izdelka? Ali so potrebne nove surovine lahko dostopne? Ali so nove
tehnologije preizkusene in dostopne na trgu? Ali so dobavitelji znani in zaupanja vredni? Ali je
potrebna nova oprema? Ali je potrebno novo osebje (ali nove odgovornosti)?

2 Financna izvedljivost: Koliko nalozb je potrebnih? Kaksen je financni vpliv morebitnih izboljsav
skozi celoten zivljenjski cikel?

S Trznaizvedljivost: Aliima ideja pomemben vpliv na trg?

9 Okoljska izvedljivost: Ali dosegamo prihranke materiala in energije? Ali se kolicina odpadkov
in emisij povecuje ali zmanjsuje? Pogosto pride do kompromisov, saj nacrtovanje trajnosti
prinasa tako prednosti kot slabosti z okoljskega vidika. Pogosto je mogoce brez vedjih
stroskov opraviti grobe ocene v zvezi s tokovi energije in surovin, pri Cemer so na voljo
zadostne informacije za oceno okoljske optimalnosti. To je mogoce strogo potrditi s
kvantitativno oceno zivljenjskega cikla.

Druga mozna polja v tabeli so lahko naslednja:

2 Casovni okvir za izvedbo: Ekipa za naértovanje trajnosti mora dologiti, ali je moznost del
kratkorocnega, srednjerocnega ali dolgorocnega izvedbenega nacrta. Ta Casovni okvir je
seveda odvisen od splosne strategije podjetja.

2 Raven analize: Tukaj ekipa presodi, ali je izvedena analiza zadostna ali pa je treba moznosti
nacrtovanja trajnosti dodatno prouciti, preden se lahko sprejme odlocCitev o njihovi izvedbi.

2 Opomba: Obstaja tudi polje za vnos mnenj, ki utemeljujejo odlocitev, ali pa lahko vnesemo
kakrsne koli ustrezne pripombe.

Po oceni vseh moznosti mora ekipa izbrati ideje, ki bodo podrobneje obdelane v konceptu
novega izdelka.

Ocenjevalna matrika

Izvajljivost

Moznost Tehnicn  Ekonom  Okoljski Trzni Casovni okvir  Trdnost Opo
izboljSave a ska za izvedbo analize mbe
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Izvajljivost

Izvajanje

Robustnost

#0" — Negativna ali neizvedljiva
»=" = nevtralno

»1do 5" — pozitivno ali zelo pozitivho

«K* — kratkoro¢no ,S" - srednjero¢no ,D* — dolgorocno

»1 do 5“ (od nizke robustnosti do visoke robustnosti)
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DELOVNI LISTI 8: RAZVOJ IN OCENA KONCEPTA IZDELKA

2 Dolocite, katera merila je treba upostevati pri izbiri najboljsega koncepta.

2 Predlagajte koncepte in jih ocenite glede na merila (z opisnimi ali Stevilénimi ocenami):

Koncept Merilo  Merilo 2 Merilo3 Merilo 4 Merilo 5 Merilo Opombe
1 6

Okoljsk  Druzben Financn  Tehnicna Trzne ..
e koristi e koristi e koristi  izvedljivos  priloznost
t i

2 Primerjajte koncept novega izdelka z osnovnim ali referencnim izdelkom v skladu z
dolocenimi merili (uporabite opisne ali Stevilcne ocene):

Koncept Merilo Merilo 2 Merilo3 Merilo 4 Merilo 5 Merilo Opombe
1 6

Okoljsk  Druzben Financn  Tehnicna Trzne ..
e koristi e koristi e koristi  izvedljivos  priloznost
t i

Nov izdelek

Referencni
izdelek
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DELOVNI LISTI 9: PODROBNI RAZVOJ IZDELKA, PRIPRAVA

PROIZVODNJE IN UVEDBA NA TRG

To poglavje ne vkljucuje posebnih orodij.

37

-



@X0o)

DELOVNI LISTI 10: OCENA IZDELKA IN NACRTOVANJE PROJEKTA

ZA TRAJNOST

S tem vprasalnikom lahko ocenite projekt in izdelek podjetja.

DELOVNI LISTI 10.1: OCENA PROJEKTA NACRTOVANJA ZA TRAJNOST

Ocena projekta

Projekt nacrtovanja trajnosti Brez
prispevka

je pozitivno vplival na podobo
podjetja (ustrezno obkrozite).

Pojasnite, v kaksnem smislu
in zakaj.

Rezultate projekta

nacrtovanja trajnosti je

mogoce uporabiti tudi za Ne
druge izdelke.

Pojasnite, kako in zakaj.

Metode in orodja projekta Ne.

nacrtovanja trajnosti se lahko
uporabijo tudi za druge
dejavnosti podjetja (npr.
upravljanje kakovosti,
okoljsko upravljanje,
inovacije, raziskave in razvoj
itd.).

Pojasnite, v katerih oddelkih
podjetja, kako in zakaj.

Projekt nacrtovanja trajnosti
je imel dobro pripravijen in

enostaven za izvedbo nacrt. Ne.

Ce ne, pojasnite zakaj.

Majhen
prispevek

Delno/za
nekatere
izdelke.

V nekaterih
primerih.

38

Srednji Pomembe
prispevek n
prispevek
Da.
Da.
Da.
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Ali so bile dejavnosti projekta
nacrtovanja trajnosti koristne?

Ne.

Pojasnite, zakaj.

Notranji tim za nacrtovanje Ne.

trajnosti je bil ucinkovit v
smislu strokovnega znanja in
kompetenc.

Ce ne, katere potrebe so bile
ugotovljene?

Projektna skupina za Ne.

nacrtovanje trajnosti je
sodelovala s podporno
skupino in osebjem podjetja.

Ce ne, prosimo, pojasnite.

Je bilo vodstvo vkljuceno v
projekt in se je zanj
zavzemalo? Ne

Ce ne, navedite glavne
razloge.

Ali naj nacrtovanje trajnosti
postane del sistematicnih

inovacijskih dejavnosti Ne.

podjetja?

Pojasnite, zakaj in kako.

Delno. Da.
Da.
Da.
Delno. Da.
Pod Da.
dolocenimi
POgoji.
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DELOVNI LISTI 10.2: OCENA ZASNOVE TRAJNOSTNEGA IZDELKA

Ocena izdelka

Je projektna skupina uspela Ne. Delno. Da.
doseci zastavljene zacetne
cilje?

Prosimo, navedite stopnjo Zelo nizka. Nizka. Srednja. Visoka.
izpolnitve posameznih

specificnih ciljev:

Trg

Funkcionalnost

Estetika

Ergonomija

Drugo

Zagotovite rezultate na
podrocju okolja.

Uporabite pajkov diagram.

Navedite gospodarske
rezultate projekta.

Primerjajte jih z rezultati
prvotne ocene.
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Kaj je v projektu potekalo
dobro?

Moznosti za izboljsanje

Navedite, kaj je treba v
metodi nacrtovanja trajnosti
spremeniti ali prilagoditi
potrebam podjetja.

(@)0) W
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NACRTOVANJA TRAJNOSTI
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DELOVNI LIST 11: AKCIJSKI NACRT ZA NADALJNJE DEJAVNOSTI

Na podlagi ocene projekta nacrtovanja trajnosti in nacrtovanega izdelka morajo vodstvo in ekipa

za nacrtovanje trajnosti oceniti, kako izvesti nadaljnji razvoj v zvezi z nacrtovanjem trajnosti.
Podjetje s sistemom zagotavljanja kakovosti ali sistemom okoljskega upravljanja lahko v te
procese vkljuci metodo trajnostnega oblikovanja. Podjetje mora vsaj razviti akcijski nacrt za

nadaljnje nacrtovanje trajnosti prinodnjih izdelkov, ki mora odgovoriti na naslednja vprasanja:

Kaj Kdo Kdaj

Kako

Koliko

SEZNAM ZA PREVERJANJE SISTEMA OKOLJSKEGA UPRAVLJANJA IN

NACRTOVANJA TRAJNOSTI

V preglednici ponujamo kontrolni seznam, ki ga lahko uporabite za pregled uspesnosti projekta

nacrtovanja trajnosti.

Opredelitev obsega

1. Obseg sistemov okoljskega upravljanja
vkljucuje procese oblikovanja in razvoja
proizvodov.

Okoljska politika

1. Politicne zaveze morajo biti primerne glede
na naravo in obseg vplivov proizvodov na okolje
skozi njihov Zivljenjski cikel.

2. Politika mora vkljucevati zavezo k
izpolnjevanju zakonskih zahtev v zvezi z
okoljskimi vidiki proizvodov.

3. Politika mora vkljuc¢evati zavezo podjetja, da
bo izpolnjevalo druge zahteve v zvezi z
okoljskimi vidiki proizvodov, dejavnosti in
storitev.

4. Politika mora vkljucevati zavezo k
nenehnemu izboljsevanju proizvodov skozi
njihov Zivljenjski cikel.
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5. Politika vkljucuje zavezo k nenehnemu
izboljSevanju procesov nacrtovanja trajnosti.

6. Politika vkljucuje zavezo k preprecevanju
oneshazevanja v procesu hacrtovanja trajnosti
(izdelek mora biti zasnovan ali ponovno
zasnhovan na ta nacin).

Nacrtovanje

Okoljski vidiki

1. Okoljski vidiki proizvodov podjetja se dolocijo
za celoten zZivljenjski cikel proizvodov.

2. Opisani so bili z opredeljenimi vidiki,
povezanimi z vplivi na okolje.

3. Pomembnost okoljskih vidikov je bila
ocenjena skozi celoten zivljenjski cikel
proizvodov.

4.V zacetni fazi ekoloskega (ponovnega)
oblikovanja proizvoda so bili na referencnem
proizvodu izvedeni zgornji koraki 1, 2 in 3.

5. V zacetni fazi nacrtovanja trajnosti povsem
novega izdelka v podjetju se zgornji koraki 1, 2
in 3 izvedejo na osnovnem ali podobnem
izdelku, ki ze obstaja na trgu, ali na
hipoteticnem referenénem izdelku.

Pravne in druge zahteve

1. Podjetje je opredelilo in ima dostop do
pravnih zahtev, ki veljajo za njegove izdelke
skozi njihov Zivljenjski cikel.

2. Podjetje je dolocilo, kako te pravne zahteve
uporabljati za svoje izdelke skozi njihov
zivljenjski cikel.

3. Druzba zagotavlja, da so bile vse zakonske
zahteve upostevane in preverjene v procesu
nacrtovanja in razvoja.

4. Druzba je opredelila tudi druge zahteve, ki
veljajo za njene izdelke.

5. Podjetje mora opredeliti, kako se zahteve, ki
jih sprejema, nanasajo na njegove izdelke.
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6. Druzba zagotovi, da se zahteve, ki jih sprejme,
upostevajo in preverijo v procesu na¢rtovanja in
razvoja.

Cilji in programi

1. Cilji sistema ravnanja z okoljem (EMS) morajo
vkljucevati izboljsanje vplivov proizvodov na
okolje skozi njihov zZivljenjski cikel.

2. Pri dolo¢anju izboljsav ciljev za izdelke mora
podjetje upostevati pomembne okoljske vidike
skozi njihov zZivljenjski cikel ter zakonske in
druge, finanéne in operativne zahteve.

3. Podjetje ima vzpostavljen program(-e) za
doseganje svojih okoljskih ciljev, povezanih z
izdelki.

4. Podjetje vkljuci nacrtovanje trajnosti v
programe EMS, ki usklajujejo okoljske cilje
izdelka z naértovanjem trajnosti projekta.

5. Okoljski cilji, povezani z izdelkom, morajo biti
doloceni v ravnovesju z drugimi cilji,
povezanimi z izdelkom.

Izvajanje in delovanje
Viri, vloge, odgovornosti in pooblastila

1. Druzbe morajo opredeliti, dokumentirati in
sporociti vloge, odgovornosti in pooblastila
oseb, vkljucenih v izboljsanje okoljske
ucinkovitosti izdelkov, zlasti tistih, ki so
vkljuéene v proces oblikovanja in razvoja.

Kompetence, usposabljanje in ozaves¢enost

1. Usposabljanje in ocenjevanje kompetenc je
treba razsiriti med osebe, odgovorne za razvoj
izdelkov.

2. Podjetje zagotovi, da so osebe, vkljucene v
razvoj proizvodov, usposobljene za nacrtovanje
trajnosti.

3. Podjetje zagotovi, da so osebe, odgovorne za
projekt (kot okoljski koordinatorji),
kompetentne za razumevanje in/ali uporabo
metodologije in orodij za dolo¢anje in
ocenjevanje okoljskih vidikov izdelkov skozi
njihov zZivljenjski cikel.
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4. Dejavnosti za povecanje ozavescenosti
podjetja o okolju vkljucujejo okoljske vidike,
vplive proizvodov in razmisljanje o zivljenjskem
ciklu.

1. Notranja komunikacija v zvezi z okoljskimi
vidiki in ESM mora vkljucevati ustrezna
vprasanja, povezana z izdelki in nacrtovanjem
trajnosti.

2. Obstaja postopek za sprejemanje,
dokumentiranje in odgovarjanje na ustrezno
komunikacijo zunanjih zainteresiranih strani o
problemih, povezanih z izdelki.

3. Podjetje je dokumentiralo odlocitev o
sporocanju (ali nesporoc¢anju) pomembnih
okoljskih vidikov, ki vkljucujejo tudi tiste,
povezane z na¢rtovanjem trajnosti.

4. Ce se podjetje odloéi za zunanje izvajanje
svojih okoljskih vidikov in se uporabi metoda
komuniciranja, se vkljucijo pomembni okoljski
vidiki proizvoda.

5. Komunikacija podpira sodelovanje med
razliénimi zainteresiranimi stranmi v dobavni
verigi z namenom izmenjave informacij o
relevantnih okoljskih vidikih, povezanih z
Zivljenjskim ciklom.

6. Komunikacija obvesca razli¢ne strani,
vkljuéene v dejavnosti zivljenjskega cikla (npr.
uporabnike, distributerje, reciklatorje) o izdelku,
da se izboljsa okoljska ucinkovitost tudi po
proizvodhni fazi.

Nadzor delovanja, delovanje

1. Druzba je vzpostavila, izvajala in vzdrzevala
enega ali ve¢ dokumentiranih postopkov za
vkljucitev nac¢rtovanja trajnostnih v obstojece
procese oblikovanja in razvoja.

2. Podjetje mora komunicirati z dobavitelji,
vkljucno s pogodbeniki (npr. podizvajalci
projektnih dejavnosti), o ustrezni uporabi
postopkov in njihovih zahtevah.

3. Zahteve za nac¢rtovanje in razvoj vkljucujejo
potencialne okoljske potrebe, zakonske
zahteve in pricakovanja strank ter drugih
zainteresiranih strani.
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4. Kadar je mogoce, se lahko uporabijo podatki
iz podobnih prejsnjih projektov, ki vklju¢ujejo
vprasanja okoljske uc€inkovitosti.

5. Rezultati na¢rtovanja in razvoja morajo
vkljucevati okoljska merila za sprejemljivost
proizvoda (npr. okoljske specifikacije
proizvoda).

6. V ustreznih fazah nacrtovanja in razvoja
morajo ocene zajemati okoljske vidike in vplive
proizvoda skozi njegov celoten zivljenjski cikel.

7. Rezultati nacrtovanja in razvoja morajo
vkljucevati okoljske informacije in kazalnike, ki
omogocajo preverjanje in potrjevanje okoljskih
zahtev.

8. Preverjanje vkljucuje okoljske vidike in vplive
proizvoda.

9. Delovanje konénega izdelka se preskusi
glede na okoljske zahteve (potrditev).

10. Spremembe v naértovanju in razvoju se
identificirajo in zabelezijo.

Ocena primernosti

1. Ocena primernosti vkljucuje zakonske in
druge zahteve v zvezi z okoljskimi vidiki izdelka.

2. Ocena primernosti vkljucuje pravne in druge
zahteve, povezane z drugimi fazami
zivljenjskega cikla, poleg proizvodnih
dejavnosti.

Spremljanje in nadzor

1. Nadzor in spremljanje vkljucujeta informacije
o okoljski uéinkovitosti proizvoda skozi hjegov
zivljenjski cikel. Opredeljeni so kazalniki.

2. Spremljanje vkljucuje informacije o procesih
nacrtovanja trajnosti ter o na¢inu upravljanja in
vzdrzevanja podjetja. Opredeljeni so kazalniki.
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